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. Kumppanuus kansalaisjarjestojen
kehitysyhteistyossa

- Taustakeskustelu
« Kumppanuuden laatuprosessi Kepassa
« Kumppanuuden kompassi
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. Kumppanuus eri nakokulmista



Kansalaisjarjestojen

» kepa
kumppanuus - Miksi? J

» Solidaarisuuspohjainen ja normatiivinen lahtokohta

« Kumppanuus on tavoite sinansa, tavoiteltavia
asioita ovat tasa-arvoisuus ja demokratia etela-
pohjoinen vuorovaikutuksessa

« Kaytannollinen ja tehokkuutta painottava lahtokohta

« kumppanuus on keino ratkaista kehitysongelmia
tehokkaammin ja kestavammin
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Mitda kumppanuus on?

~Molempien osapuolten tarpeita
tyydyttava
- Tasa-arvoinen neuvottelusuhde

- Toimijoiden autonomian
sailyttaminen

-Luottamuksellinen ja avoin
- Pitkaaikainen
-Jarjestojen valinen




Kumppanuuden
Ulottuviuksia » kepa

RAHOITUS
-ei juuri dialogia
KUMPPANIN
KAPASITEETTI
VAHAINEN
p ERINTEINEN HANKE
LUOTTAMUS El
LUOTTAMUSTA
VAIKUTTAMISVERKOSTOT
KUMPPANIN
KAPASITEETTI
VAHVA
EI RAHOITUSTA

-paljon dialogia




Kumppanuus ja » kepa
kehitysyhteistyo?

» Onko kumppanuus
mahdollista
kehitysyhteisty0ssa?
- Rahoitussuhde
- Valta
« Resurssit
. Tleto




Kumppanuuden
kritiikkid

- Kaytantoa vai valtasuhteet alleen katkevaa retoriikkaa?
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- Enemmankin pohjoisen toimijoiden toivomus uudenlaisesta
orientaatiosta kuin yhteistyon kaytanto?

- Yksittaisten ihmisten kontaktit vs. jarjestojen valinen suhde

- Jarjestojen valinen kumppanuus vs. sisaisen demokratian
puute

- Rahoitussuhteen vaikutus — onko yhteinen tilivelvollisuus
mahdollista?

- Pitkaaikainen kumppanuus vs. hankemuotoinen tyo



Oxfam - » kepa
kumppanuuksien
arviointi 2007

Oxfam on tukenut 1500 jarjestda vuosina 2005-2007
1) Tilivelvollisuus kumppaneiden kesken
- Palautteen lisaaminen — myos suullinen palaute
- Maksut silloin kun ne on luvattu
- Selkeys yhteistyOn pituudessa
2) Tasa-arvoisuus ja paatoksenteko
- Dominoivan kulttuurin muuttaminen
- Molemminpuolinen tiedon jakaminen
- Jarjestorahoitusta hankerahoituksen sisalle
3) Jaetut arvot ja luottamus
- Kohteliaisuus ja kielenkaytto
- Yhteinen keskustelu arvoista ja tavoitteista



Selvityksen » kepa

. Osallistuvan kumppanuuden
rakentaminen vaatii hyvaa

{ohtajuutta, Kumppanuustyyppisen
oiminnan palkitsemista, taitojen

kehittamista, ja ennen kaikkea:

. TYONTEKIJOIDEN AIKAA



Miksi muutakin kuin » kepa
rahaa?

. YhteistyO vahvistaa hallinnollista
kapasiteettia

. Oxfamin tuki vaikuttamistyolle on
tarkeaa ja kasvattaa myos paikallisen
jarjeston luotettavuutta

. Oxfam auttaa tiedon saamisessa ja
verkostoitumisessa

. Oxfam fasilitoi, auttaa reflektoimaan
antaa henkista tukea & rohkaisua



Kepa: Yhteistyon
laatuprosessi

. Hallitukset asettama jarjestotyoryhma
2004

. Tavoitteena etela-pohjoinen yhteistyon
laatukriteerit

« Kumppanuudella tarkea sija
. Miten mitata kumppanuutta?
. Millaisia indikaattoreita voidaan laatia?

- TyOpajat Sambiassa ja Tansaniassa
2006, Mosambikissa ja Nicaraguassa
2007
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KUMPPANUUDEN / LAADUN TAHTIKUVIO

YHTEISTOIMINNAN
FERIAATTEET

YHTEINEM
TOIMINTA

AITO
VUOROWVAIEUTLUS

ARNOT



Arvot » kepa

. Osapuolten tasavertaisuus ja keskinainen
kKunnioitus

- Auttamisesta kumppanuuteen?
. Luottamus, lapinakyvyys ja rehellisyys
- Vaaditaan molemmilta osapuolilta

» Demokraattinen paatoksenteko ja
osallistuminen

- Jarjestojen tyossa ja keskinaisessa
yhteistyossa



Yhteistoiminnan » kepa
periaatteet |

. Tavoitteena pitkaaikainen yhteistyosuhde

« Pohjoisen ja etelan osallistuminen ja
vastuu

. Toiminnan yhteinen omistajuus ja
osapuolten sitoutuminen

» Yhdessa oppiminen



Yhteinen toiminta » kepa

. Aloite yhteiseen toimintaan etelasta tai etelan ja
pohjoisen yhteinen aloite
 Yhteinen suunnittelu

. Yhteiset tavoitteet

. Yhteisty0sopimus ja yhteydenpito

o Toiminnan tarkolituksenmukaisuus

. Toiminnan laajuus sopusoinnussa jarjestojen
koon kanssa

. Osallistamisen periaate

. Toimintaympariston ja kulttuurin
huomioonottaminen



Voiko kumppanuutta » keba
mitata? i

. Millaisia indikaattoreita?

. Valkeaa mitata — voidaan kuitenkin tarkastella
erl ulottuvuksien toteutumista

- Aito vuorovaikutus
- Yhteistoiminnan periaatteiden toteutuminen
- Yhteinen toiminta

» Prosessin tuloksena kumppanuuden
tarkistuslista - > Kumppanuuskompassi



Kumppanuuskompassi Maga

. Tyokalu jarjestoille yhteistyon
arviointiin

- Voidaan tayttaa erikseen ja
vertailla



